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        Θϋμα: Ενημέρωςη ςχετικά με τισ διαδικαςίεσ Στοχοθεςίασ έτουσ 

2024,  ςύμφωνα με το Ν. 4940/2022.  

 

Ειςαγωγικά. 

 

    Με το Ν. 4940/2022: «ϑςτημα ςτοχοθεςύασ, αξιολϐγηςησ και ανταμοιβόσ για 

την ενύςχυςη τησ αποτελεςματικϐτητασ τησ δημϐςιασ διούκηςησ, ρυθμύςεισ για 

το ανθρώπινο δυναμικϐ του δημοςύου τομϋα και ϊλλεσ διατϊξεισ», οι   διατϊξεισ 

του οπούου καταλαμβϊνουν και τουσ ΟΣΑ α και β βαθμοϑ, θεςπύζεται νέο 

ςύςτημα αξιολόγηςησ και ςτοχοθεςίασ1.  

   Σκοπόσ, ϐπωσ αναφϋρεται ςτο ϊρθρο 1, εύναι «η βελτίωςη τησ λειτουργίασ των 

υπηρεςιών και φορέων του δημόςιου τομέα μέςω μιασ ολοκληρωμένησ 

προςέγγιςησ για την ανάπτυξη και ενδυνάμωςη του ανθρώπινου δυναμικού και 

την ειςαγωγή τησ έννοιασ τησ αυτοαξιολόγηςησ. Αυτό επιτυγχάνεται με τον 

καθοριςμό των απαραίτητων για την άςκηςη των καθηκόντων του προςωπικού 

δεξιοτήτων και την αξιολόγηςή του, μέςω ςτόχων, ςτην κατεύθυνςη τόςο τησ 

ςυνεχιζόμενησ βελτίωςησ και ανάπτυξησ όςο και τησ επιβράβευςησ τησ απόδοςήσ 

του…».  

                                                 
1
 Πξόθεηηαη γηα λέν πιαίζην ζηνρνζεζίαο πνπ αληηθαζηζηά ην πξνεγνύκελν πνπ θαηαιακβάλνληαλ   

από  ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν.  4369/2016: «Δζληθό Μεηξών Δπηηειηθώλ ηειερώλ Γεκόζηαο Γηνίθεζεο, 

βαζκνινγηθή δηάξζξωζε ζέζεωλ, ζπζηήκαηα αμηνιόγεζεο, πξναγωγώλ θαη επηινγήο πξνϊζηακέλωλ 

(δηαθάλεηα αμηνθξαηία θαη απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο Γεκόζηαο Γηνίθεζεο) θαη άιιεο δηαηάμεηο». (ν 

ακέζωο πξνεγνύκελνο πεξί ηνρνζεζίαο λόκνο ήηαλ ν Ν. 3230/04 (ΦΔΚ 44/11-2-04 ηεύρνο Α'): 

«Καζηέξωζε ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο κε ζηόρνπο, κέηξεζε ηεο απνδνηηθόηεηαο θαη άιιεο δηαηάμεηο)». 
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    Επίκεντρο του νϋου   ςυςτόματοσ-ςυνοπτικό παρουςύαςό του εδώ- εύναι ό 

ϋννοια τησ Διοίκηςησ μέςω Στόχων2, η οπούα αποτελεύ εκ των βαςικϐτερων 

ςϑγχρονων εργαλεύων διούκηςησ, θϋτοντασ ςτο επύκεντρο την επύτευξη τϐχων 

και την αποτελεςματικϐτητα του ανθρώπινου δυναμικοϑ ενϐσ οργανιςμοϑ,  με 

κατεϑθυνςη προσ τη βελτύωςη τησ διοικητικόσ λειτουργύασ του και την 

αποτελεςματικϐτητϊ του ωσ προσ τισ παρεχϐμενεσ υπηρεςύεσ3.  

   ϑμφωνα με το νϋο πλαύςιο, οι διαδικαςύεσ ςτοχοθεςύασ και αξιολϐγηςησ του 

προςωπικοϑ  εξελύςςονται παρϊλληλα και αλληλοςχετιζϐμενεσ.  

   Προσ εφαρμογό του νϋου αυτοϑ πλαιςύου ϋχει εκδοθεύ πλόθοσ οδηγιών και 

εγκυκλύων απϐ το αρμϐδιο Τπουργεύο Εςωτερικών, οι οπούεσ ϋχουν ςτο ςϑνολο 

τουσ τεθεύ όδη  υπϐψη των υπηρεςιών του Δόμου μασ.       

    Η τόρηςη τησ νομοθεςύασ αυτόσ αποτελεύ υποχρέωςη του ςυνόλου των 

Υπηρεςιών. Η δε επιμϋλεια  των διαδικαςιών αποτελεύ  αρμοδιϐτητα των 

οργανικών μονϊδων Διοικητικοϑ/Προςωπικοϑ των φορϋων που εντϊςςονται 

ςτο νϋο αυτϐ πλαύςιο, κατ’ ακολουθύα και τησ δικόσ μασ Διεϑθυνςησ. Ψσ εκ 

τοϑτου, το  παρϐν- το οπούο βεβαύωσ δεν υποκαθιςτϊ τισ εκδοθεύςεσ μϋχρι 

ςόμερα ςχετικϋσ εγκυκλύουσ και τισ αντύςτοιχεσ οδηγύεσ  του ΤΠ.Ε,  αντιθϋτωσ 

παραπϋμπει διαρκώσ ςε αυτϋσ, χρηςιμοποιώντασ, προσ διευκϐλυνςη και 

ςχετικϋσ υπερςυνδϋςεισ (links)- αποτελεύ εκ μϋρουσ μασ ενημϋρωςη των 

Τπηρεςιών περύ των ϐρων και των εννοιών  που διϋπουν τισ εν λϐγω 

διαδικαςύεσ,   επικεντρώνοντασ ιδύωσ ςτα ςτϊδια των διαδικαςιών τησ 

ςτοχοθεςίασ4.         

    

Διαδικαςία καθοριςμού και αναθεώρηςησ ςτόχων (άρθρο 9 Ν. 4940/2022- 

άρθρο 6 τησ υπ’ αριθμ. ΔΣΣΚ/ΤΠΠ/Φ.1/οικ.386/30.12.2022 Αποφάςεωσ 

                                                 
2
Ιζηνξηθά, ν όξνο   Διοίκηζη μέζω Σηόσων (management by objectives) θαίλεηαη όηη ρξεζηκνπνηήζεθε 

γηα πξώηε θνξά ζην πεδίν ηνπ management  από ηνλ  Peter Drucker, ζύκβνπιν ηεο   General Motors, 

(βι. Μ. Γεθιεξήο «Γηνίθεζε πζηεκάηωλ», άθθνπια, 1989, Αζήλα-Κνκνηελή).Η έλλνηα ηεο  

Διοίκηζηρ μέζω Σηόσων, αθνξά ηελ αμηνπνίεζε ηωλ δπλαηνηήηωλ ηνπ ζπλόινπ ηνπ αλζξώπηλνπ 

δπλακηθνύ ελόο νξγαληζκνύ θαη ζύκθωλα κε παιαηόηεξν νξηζκό ηνπ ΤΠ.Δ,  νξίδεηαη ωο «η 

διαδικαζία πποζδιοπιζμού ζαθών ζκοπών, επιδιώξεων και επιδόζεων από ηα ανώηαηα ιεπαπσικά 

επίπεδα κάθε θοπέα και η εν ζςνεσεία καθοδική διάσςζή ηοςρ, ςπό μοπθή εξειδικεςμένων δπάζεων, ζε 

κάθε καηώηεπο ιεπαπσικό επίπεδο» (ΤΠ.Δ . ΓΙΠΑ/Φ.4/νηθ.26397/27- 12-2005) 
3
 (βλ. ΤΠ.Ε –εγχειρύδιο ςτοχοθεςύασ).   

4
 Σν ζύλνιν ηωλ εγθπθιίωλ, ηωλ νδεγώλ, εγρεηξηδίωλ, ζρεδίωλ,  εληύπωλ, ελεκεξωηηθώλ θπιιαδίωλ   

θαη άιιν ρξήζηκν πιηθό  είλαη αλαξηεκέλα ζηελ θόκβν ηνπ Μεηξώνπ Αλζξώπηλνπ Γπλακηθνύ ηνπ 

Διιεληθνύ Γεκνζίνπ ζηε ζέζε https://www.apografi.gov.gr/evaluation/stox.html 

https://www.youtube.com/watch?v=1OfU70JnqcU
https://www.apografi.gov.gr/images/esk/law/FEK_A_112_14_6_2022.pdf
https://www.nomotelia.gr/photos/File/46b-23.pdf
https://www.apografi.gov.gr/images/odhgoi_xrisis/manual_stoxothesias.pdf
https://www.apografi.gov.gr/evaluation/stox.html
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του Υπουργού Εςωτερικών).  Συμπλήρωςη εντύπου «Επίτευξησ Στόχων 

Προΰςταμένου». 

  

     Η έναρξη τησ ςτοχοθεςύασ5 για τουσ Δόμουσ γύνεται με απϐφαςη Δημϊρχου6, 

η οπούα εκδύδεται ϋωσ την 20η Δεκεμβρύου κϊθε ϋτουσ, με την οπούα 

καθορύζονται και κατανϋμονται ςτισ οικύεσ υπηρεςύεσ οι προτεραιϐτητεσ και οι 

ςτϐχοι για το επϐμενο ημερολογιακϐ ϋτοσ. Η ενδεικτικό αυτό ημερομηνύα 

ϋναρξησ,  ςϑμφωνα με την αριθμ. ΔΚ/Υ.8/10/οικ.1888/29-1-2024 - ΑΔΑ: 

ΧΓΥ946ΜΣΛ6-ΚΡ8 εγκϑκλιο του ΤΠ.Ε προςδιορύζεται για το ϋτοσ 2024 για την 

16η Υεβρουαρύου 2024.   

 Με την απϐφαςη αυτό προςδιορύζεται  το ανϊ υπηρεςύα ανατιθϋμενο ϋργο, 

επικεφαλόσ του οπούου τύθεται ο ανώτεροσ ιεραρχικϊ προώςτϊμενοσ  τησ 

οργανικόσ μονϊδασ, (επύ Διευθϑνςεων ο Προώςτϊμενοσ Διεϑθυνςησ, επύ 

Αυτοτελών Σμημϊτων ο Σμηματϊρχησ), και ορύζονται ενϋργειεσ ορϐςημα για την 

επιτυχό ολοκλόρωςη του ϋργου κατϊ το ϋτοσ αναφορϊσ καθώσ και αντύςτοιχο 

χρονοδιϊγραμμα.   

     Μετϊ την ϋκδοςη τησ ωσ ϊνω αποφϊςεωσ, οι προώςτϊμενοι των οργανικών 

μονϊδων μεριμνοϑν για την εξειδίκευςη και το επιμεριςμό των τιθϋμενων 

ςτϐχων κατϊ λϐγο αρμοδιϐτητασ, ςτουσ προώςταμϋνουσ ϐλων των 

εμπλεκομϋνων μονϊδων ςτα υφιςτϊμενα ιεραρχικϊ  επύπεδα διούκηςησ. ε κϊθε 

ιεραρχικϐ επύπεδο οι ςτϐχοι εξειδικεϑονται και καθορύζονται  κατϐπιν 

ςυνεργαςύασ και ςυμφωνύασ μεταξϑ των προώςταμϋνων και των κατϊ 

περύπτωςη  αξιολογητών τουσ7.  

  υγκεκριμϋνα, ο  αξιολογητόσ καλεύ τον αξιολογοϑμενο ςε ςυζήτηςη για 

προγραμματιςμϐ των εργαςιών του ϋτουσ, με περιεχϐμενο τον καθοριςμϐ των 

ςτϐχων τησ οικεύασ οργανικόσ μονϊδασ για το ϋτοσ αναφορϊσ, ςϑμφωνα με ϐςα 

ορύζονται ςτο ϊρθρο 9 του ν. 4940/2022, τισ προςδοκύεσ του αξιολογοϑμενου 

και του αξιολογητό για το ϋτοσ αναφορϊσ και το Σχέδιο Ανάπτυξησ του 

αξιολογοϑμενου που πρϐκειται να υλοποιηθεύ εντϐσ του ϋτουσ αναφορϊσ.     

                                                 
5
 Όηαλ δελ ππάξρνπλ Δηήζηα ρέδηα Γξάζεο 

6
 Τπόδεηγκα απόθαζεο θαζνξηζκνύ ηωλ ζηόρωλ, παξαηίζεηαη ζην παξάξηεκα 6   αξηζκ. 

ΓΑΠΓΔΠ/Φ.5/29/νηθ.2290/10.2.2023 – ΑΓΑ: 6Ω846ΜΣΛ6-Σ2Μ εγθπθιίνπ  ηνπ ΤΠ.Δ  
7
 Οη αμηνινγεηέο θαζνξίδνληαη ζην άξζξν 7 ηνπ λ. 4940/2022. ηελ πεξίπηωζε πνπ δελ θαζίζηαηαη 

δπλαηή ε ζπκθωλία, ν αμηνινγεηήο απνθαζίδεη ζρεηηθά (παξ. 7 άξζξνπ 6  ηεο ππ’ αξηζκ. 

ΓΚ/ΣΠΠ/Φ.1/νηθ.386/30.12.2022 Απνθάζεωο ηνπ Τπνπξγνύ Δζωηεξηθώλ). 

https://www.apografi.gov.gr/images/esk/law/EGKYKLIOS_29012024.pdf
https://www.apografi.gov.gr/images/esk/law/EGKYKLIOS_29012024.pdf
https://www.apografi.gov.gr/images/esk/law/FEK_A_112_14_6_2022.pdf
https://www.ypes.gr/wp-content/uploads/2023/02/eggr2290-20230210.pdf
https://www.apografi.gov.gr/images/esk/law/FEK_A_112_14_6_2022.pdf
https://www.nomotelia.gr/photos/File/46b-23.pdf
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    Ο επιμεριςμϐσ των ςτϐχων πραγματοποιεύται με τη χρόςη του εντϑπου 

«Επίτευξησ Στόχων Προΰςταμένου», το οπούο  ςυμπληρώνει και υποβϊλει ο 

αξιολογητόσ, υπϐδειγμα ςυμπλόρωςησ του οπούου  παρατύθεται ςτο παρϊρτημα 

6 τησ αριθμ. ΔΑΠΔΕΠ/Υ.5/29/οικ.2290/10.2.2023 – ΑΔΑ: 6Ψ846ΜΣΛ6-Σ2Μ 

εγκυκλύου  του ΤΠ.Ε.        

    Με τον τρϐπο αυτϐ, οι τϐχοι κατανϋμονται απϐ τον Προώςτϊμενο του 

υψηλϐτερου επιπϋδου προσ τον Προώςτϊμενο του χαμηλϐτερου επιπϋδου. 

Ακολοϑθωσ, οι τϐχοι ςε κϊθε ιεραρχικϐ επύπεδο προϋρχονται απϐ το 

προηγοϑμενο ιεραρχικϐ επύπεδο και εμπεριϋχονται ςε αυτϐ8. 

  ϑμφωνα με την παρ. 9 του ϊρθρου 9 του ν. 4940/2022, κατϊ το μόνα Μάιο 

εκϊςτου ϋτουσ δϑναται να λαμβϊνει χώρα αναθεώρηςη των ςτϐχων. Για το 

λϐγο αυτϐ,  ςτο ϋντυπο «Επύτευξησ τϐχων Προώςταμϋνου» παρατύθεται 

ςυγκεκριμϋνη κατϊ ςτϐχο αιτιολογύα αναφορικϊ με την αναγκαιϐτητα 

τροποπούηςησ του9.  Κατϊ το μόνα Δεκέμβριο εκϊςτου ϋτουσ  ο αξιολογητόσ, 

ςυμπληρώνει ςτο ϋντυπο «Επύτευξησ τϐχων «Προώςταμϋνου», βαθμολογύα για 

κϊθε ϋναν απϐ τουσ ςτϐχουσ που ϋχουν τεθεύ βϊςει πενταβϊθμιασ περιγραφικόσ 

και αριθμητικόσ κλύμακασ, ςϑμφωνα με την παρ. 2 του ϊρθρου 11 του ν. 

4940/2022. Ο τρϐποσ βαθμολογύασ ορύζεται ςτο ϊρθρο 9 τησ   ππ’ αξηζκ. 

ΓΚ/ΣΠΠ/Φ.1/νηθ.386/30.12.2022 Αποφϊςεωσ του Τπουργοϑ Εςωτερικών10
. 

                                                 
8
 Όπωο νξίδεηαη ζηελ παξ. 7 ηνπ άξζξνπ 9 ηνπ λ. 4940/2022 «Οι ζηόσοι κάθε ςπεπκείμενηρ οπγανικήρ 

μονάδαρ πεπιλαμβάνοςν ςποσπεωηικά ηοςρ ζηόσοςρ ηων μονάδων πος ςπόκεινηαι ζε αςηήν». Βι. θαη 

ζει. 11 ΤΠ.Ε –εγχειρύδιο ςτοχοθεςύασ 
9
 παξ. 3 άξζξνπ 8 ηεο ππ’ αξηζκ. ΓΣΣΚ/ΤΠΠ/Φ.1/νηθ.386/30.12.2022 Απνθάζεσο ηνπ Υπνπξγνχ 

Δζσηεξηθψλ .  
10

 σο αθνινχζσο: 

α) «πνιχ ρακειή επίηεπμε ζηφρνπ» = έλα (1), 
β) «ρακειή επίηεπμε ζηφρνπ» = δχν (2), 
γ) «κεξηθή επίηεπμε ζηφρνπ» = ηξία (3), 
δ) «επίηεπμε ζηφρνπ» = ηέζζεξα (4), 

ε) «ζεκαληηθή ππέξβαζε ζηφρνπ» = πέληε (5). 
2.Η βαζκνινγία ηνπ αμηνινγεηή αθνξά ζην βαζκφ επίηεπμεο θάζε ζηφρνπ απφ ηνλ αμηνινγνχκελν 
πξντζηάκελν εληφο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ρξνληθνχ πιαηζίνπ πνπ έρεη ηεζεί θαηά ηε δηαδηθαζία 
πξνγξακκαηηζκνχ εξγαζηψλ ηνπ κελφο Ιαλνπαξίνπ ή/θαη ηε δηαδηθαζία αλαζεψξεζεο ζηφρσλ ηνπ κελφο 
Μαΐνπ. 
3.Ο βαζκφο επίηεπμεο θάζε ζηφρνπ εμεηδηθεχεηαη σο πνζνζηφ νινθιήξσζεο απηνχ ζχκθσλα κε ηα 
αθφινπζα: 
α) «πνιχ ρακειή επίηεπμε ζηφρνπ» = πνζνζηφ νινθιήξσζεο κεδέλ ηνηο εθαηφ (0%) έσο εηθνζηηέζζεξα 
ηνηο εθαηφ (24%), 
β) «ρακειή επίηεπμε ζηφρνπ» = πνζνζηφ νινθιήξσζεο εηθνζηπέληε ηνηο εθαηφ (25%) έσο πελήληα ηνηο 
εθαηφ (50%), 
γ) «κεξηθή επίηεπμε ζηφρνπ» = πνζνζηφ νινθιήξσζεο πελήληα έλα ηνηο εθαηφ (51%) έσο εβδνκήληα 
ελλέα ηνηο εθαηφ (79%), 
δ) «επίηεπμε ζηφρνπ» = πνζνζηφ νινθιήξσζεο νγδφληα ηνηο εθαηφ (80%) έσο εθαηφ ηνηο εθαηφ 
(100%), 

file:///C:\Users\user\Desktop\�%20�����������%20���%20������%20����������������%20��%20��%20�����%20���%20�������
https://www.apografi.gov.gr/images/esk/law/FEK_A_112_14_6_2022.pdf
https://www.apografi.gov.gr/images/esk/law/FEK_A_112_14_6_2022.pdf
https://www.nomotelia.gr/photos/File/46b-23.pdf
https://www.apografi.gov.gr/images/esk/law/FEK_A_112_14_6_2022.pdf
https://www.apografi.gov.gr/images/odhgoi_xrisis/manual_stoxothesias.pdf
https://www.nomotelia.gr/photos/File/46b-23.pdf
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   υναφώσ,  με το ϊρθρο 4 τησ   αναφερϐμενησ Τπουργικόσ  Αποφϊςεωσ, 

ορύζεται ϐτι ϋντυπο «Επίτευξησ Στόχων Προΰςταμένου»,  ςυμπληρώνεται και 

υποβϊλλεται απϐ τον αξιολογητό κατϊ τη διϊρκεια μιασ αξιολογικόσ περιϐδου, 

ωσ εξόσ:   

Α) Κατά τον μήνα Ιανουάριο εκϊςτου ϋτουσ, κατϐπιν τησ ςυζότηςησ με τον 

αξιολογοϑμενο προώςτϊμενο για τον προγραμματιςμϐ των εργαςιών του ϋτουσ 

και με περιεχϐμενο, μεταξϑ ϊλλων, τον καθοριςμϐ των ςτϐχων τησ οικεύασ 

οργανικόσ μονϊδασ για το ϋτοσ αναφορϊσ,  

Β) Κατά τον μήνα Μάιο, κατϐπιν τησ ςυζότηςησ με τον αξιολογοϑμενο 

προώςτϊμενο για την επιςκϐπηςη τησ προϐδου που ϋχει ςυντελεςτεύ απϐ την 

ϋναρξη του ϋτουσ αναφορϊσ και με περιεχϐμενο, μεταξϑ ϊλλων, την πορεύα 

υλοπούηςησ και τον βαθμϐ επύτευξησ των οριςθϋντων ςτϐχων, εφϐςον 

προκϑπτει αναγκαιϐτητα αναθεώρηςησ αυτών,  

Γ) Κατά τον μήνα Δεκέμβριο, κατϐπιν τησ ςυζότηςησ με τον αξιολογοϑμενο 

προώςτϊμενο για τη ςυνολικό αξιολϐγηςη τησ απϐδοςόσ του ςτη διϊρκεια του 

ϋτουσ αναφορϊσ και με περιεχϐμενο, μεταξϑ ϊλλων, το βαθμϐ επύτευξησ των 

οριςθϋντων ςτϐχων, ϐπωσ αυτού ϋχουν πιθανώσ αναθεωρηθεύ. 

    το ύδιο ϊρθρο11, ςε ςυνδυαςμϐ με το ϊρθρο 3 τησ  υπ’ αριθμ. 

ΔΑΠΔΕΠ/Υ.5/23/οικ.18708/25.11.2022 (ΥΕΚ/Β/6176/05.12.2022) 

Αποφϊςεωσ του Τπουργοϑ Εςωτερικών, καθορύζεται   ο τρϐποσ ςυμπλόρωςησ 

του εν λϐγω εντϑπου .  

    Σο ϋντυπο Επύτευξησ τϐχων Προώςταμϋνου υποβϊλλεται μϋςω ηλεκτρονικόσ 

πλατφϐρμασ του Τπουργεύου Εςωτερικών. 

                                                                                                                                            
ε) «ζεκαληηθή ππέξβαζε ζηφρνπ» = άλσ ηνπ εθαηφ ηνηο εθαηφ (>100%). 
11

 Καηά ηνλ κήλα Ιαλνπάξην ηνπ έηνπο αλαθνξάο, ζχκθσλα κε ηελ πεξ. Α) ηεο παξ. 1, ν αμηνινγεηήο 

θαηαρσξίδεη ηνπο ζηφρνπο πνπ ηίζεληαη ζχκθσλα κε ηηο παξ. 1, 2, 3 θαη 5 ηνπ λ. 4940/2022, θαηά ηα 
εηδηθφηεξα νξηδφκελα ζην άξζξν 5 ηεο παξνχζαο. 

Β) Καηά ηνλ κήλα Μάην ηνπ έηνπο αλαθνξάο, ζχκθσλα κε ηελ πεξ. Β) ηεο παξ. 1, ν αμηνινγεηήο 
θαηαρσξίδεη ηνπο αλαζεσξεκέλνπο ζηφρνπο, εθφζνλ έρεη πξνθχςεη ζρεηηθή αλάγθε ηξνπνπνίεζεο θαη 
επηθαηξνπνίεζεο απηψλ. 
Γ) Καηά ηνλ κήλα Γεθέκβξην ηνπ έηνπο αλαθνξάο, ζχκθσλα κε ηελ πεξ. Γ) ηεο παξ. 1, θαζψο θαη φηαλ 
ζπληξέρνπλ νη πξνυπνζέζεηο ηεο παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 11 ηεο ππφ ζηνηρεία 
ΓΑΠΓΔΠ/Φ.5/23/νηθ.18708/25-11-2022 (Β’ 6176) απφθαζεο ηνπ Υπνπξγνχ Δζσηεξηθψλ, ν 
αμηνινγεηήο θαηαρσξίδεη: 
i.Tε βαζκνινγία γηα ηελ επίηεπμε θάζε ζηφρνπ βάζεη ηεο πεληαβάζκηαο πεξηγξαθηθήο θαη αξηζκεηηθήο 
θιίκαθαο ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 11 ηνπ λ. 4940/2022 θαη ζχκθσλα κε ηα εηδηθφηεξα νξηδφκελα ζην 
άξζξν 9, 
ii.ην κέζν φξν ηεο βαζκνινγίαο επίηεπμεο ζηφρσλ πνπ πξνθχπηεη απφ ην άζξνηζκα ηεο αξηζκεηηθήο 
βαζκνινγίαο θάζε ζηφρνπ πξνο ην ζπλνιηθφ αξηζκφ ησλ ζηφρσλ πνπ βαζκνινγήζεθαλ, 
iii.ηελ αηηηνινγία ηεο βαζκνινγίαο ε νπνία ζπκπιεξψλεηαη αλά ζηφρν εθφζνλ ν κέζνο φξνο ηεο 
βαζκνινγίαο επίηεπμεο ζηφρσλ είλαη κηθξφηεξνο ή ίζνο ηνπ δχν (2), 
iv.ηα ζηνηρεία ηνπ (Ολνκαηεπψλπκν/Παηξψλπκν θαη Υπνγξαθή). 
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Κατηγορίεσ ςτόχων, Διατύπωςη, Περιεχόμενο, Οριςμοί. 

  

    ϑμφωνα με την παρ. 5 του ϊρθρου 9 του ν. 4940/2022, ορύζεται ελάχιςτοσ 

υποχρεωτικόσ αριθμόσ τριών (3) ςτόχων ανά οργανική μονάδα ςε ϐλα τα 

επύπεδα διούκηςησ, εκ των οπούων ϋνασ (1) ςε κϊθε μύα εκ των ακϐλουθων 

κατηγοριών: 

α) Παρεχϐμενεσ υπηρεςύεσ τησ οργανικόσ μονϊδασ, 

β) εςωτερικό οργϊνωςη και λειτουργύα τησ οργανικόσ μονϊδασ, 

γ) γνώςεισ, δεξιϐτητεσ και ικανϐτητεσ των υπαλλόλων τησ οργανικόσ μονϊδασ. 

 

    Με το ϊρθρο 7 τησ υπ’ αριθμ. ΔΚ/ΣΠΠ/Υ.1/οικ.386/30.12.2022 

Αποφϊςεωσ του Τπουργοϑ Εςωτερικών, οι κατηγορύεσ ςτϐχων εξειδικεϑονται 

ενδεικτικϊ ωσ προσ το περιεχϐμενϐ τουσ12.  

                                                 
12

 σο αθνινύζσο: 

α. Παξερόκελεο ππεξεζίεο ηεο νξγαληθήο κνλάδαο 
α1. Η ελ ιόγσ θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ζηόρνπο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο εθξνέο ηεο νξγαληθήο κνλάδαο, 
σο ην παξαγόκελν απνηέιεζκα/ππεξεζία/πξντόλ ησλ δηαδηθαζηώλ θάζε νξγαληθήο κνλάδαο ζην πιαίζην 
ηεο άζθεζεο ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο, θαη αθνξνύλ, ππνρξεσηηθά, ζε έλα, ηνπιάρηζηνλ, από ηα 
αθόινπζα: 
i.Χξόλν δηεθπεξαίσζεο ησλ ππνζέζεσλ, σο ην κέζν ρξόλν αλακνλήο ηνπ απνδέθηε ηεο ππεξεζίαο. 
ii.Κόζηνο ηεο εθξνήο, σο ην δηνηθεηηθό βάξνο πνπ, ελδερνκέλσο, πξνθύπηεη ηόζν γηα ηνλ απνδέθηε ηεο 
ππεξεζίαο όζν θαη γηα ηνλ θνξέα. 
iii.Πνζόηεηα εθξνήο, ζε απόιπηνπο αξηζκνύο. 
α2. Σηελ ελ ιόγσ θαηεγνξία δύλαηαη λα πεξηιακβάλνληαη θαη ζηόρνη πνπ ζρεηίδνληαη, ελδεηθηηθά, κε ηα 
εμήο: 
i.Λεηηνπξγηθόηεηα ηεο εθξνήο, σο πξνο ην βαζκό αληαπόθξηζήο ηεο ζηηο αλάγθεο ηνπ απνδέθηε ηεο. 
ii.Πνηόηεηα ηεο εθξνήο, σο πξνο ηνλ βαζκό αξηηόηεηαο, πιεξόηεηαο θαη απνπζίαο ιαζώλ ζε ζρέζε κε 
ηηο πξνζδνθίεο ηνπ απνδέθηε ηεο. 
iii.Πξνζβαζηκόηεηα ηεο εθξνήο, σο πξνο ηε δπλαηόηεηα παξνρήο ηεο κε ελαιιαθηηθνύο ηξόπνπο ζε 
ζπλάξηεζε κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ απνδέθηε ηεο πξνο αληηκεηώπηζε θαηλνκέλσλ 
απνθιεηζκνύ. 
iv.Εμππεξέηεζε ηνπ απνδέθηε ηεο ππεξεζίαο είηε κε θπζηθή παξνπζία είηε κε απνκαθξπζκέλν ηξόπν. 
β. Εζσηεξηθή νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο νξγαληθήο κνλάδαο 
Σηελ θαηεγνξία απηή εληάζζνληαη όινη νη ζηόρνη πνπ αθνξνύλ ζε ηξείο, θαη’ ειάρηζην, ππιώλεο, σο 
εμήο: 
i.Καζεκεξηλή επηρεηξεζηαθή ιεηηνπξγία ηεο νξγαληθήο κνλάδαο ζην πιαίζην άζθεζεο ησλ αξκνδηνηήησλ 

ηεο, κε έκθαζε, ελδεηθηηθά, ζηηο δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηελ ηήξεζε ησλ ζρεηηθώλ θαλνληζηηθώλ 
θεηκέλσλ, ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ άζθεζε δηνίθεζεο κε όξνπο ρξεζηήο δηνίθεζεο θαη δηαθάλεηαο, ηελ 
απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηνπ αλζξώπηλνπ θεθαιαίνπ, ηελ ηήξεζε ησλ θαλόλσλ πγηεηλήο θαη 
αζθάιεηαο, ηελ εμαζθάιηζε ησλ απαξαίηεησλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο νξγαληθήο κνλάδαο πόξσλ θάζε 
είδνπο, ηε δηαρείξηζε ησλ πξνκεζεηώλ, ηνπ ηερλνινγηθνύ ή κε εμνπιηζκνύ θαη ησλ αλαισζίκσλ πιηθώλ, 
ηελ αμηνπνίεζε ηνπ απαξαίηεηνπ ηερλνινγηθνύ θαη πιεξνθνξηαθνύ εμνπιηζκνύ (Η/Υ, εζσηεξηθή 
δηθηύσζε, πξόζβαζε ζε δηαδηθηπαθέο ππεξεζίεο θ.ά). 
ii.Ελζσκάησζε πξνηύπσλ, πξαθηηθώλ θαη εξγαιείσλ πνηόηεηαο θαη θαηλνηνκίαο, κε έκθαζε, ελδεηθηηθά, 
ζηηο δηαδηθαζίεο θαη ζηε δπλαηόηεηα απινύζηεπζεο θαη βειηίσζήο ηνπο, ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ 
εκπηζηνζύλεο θαη ζπλεξγαζίαο κε ηνπο απνδέθηεο ησλ ππεξεζηώλ ηεο νξγαληθήο κνλάδαο, ηελ εζηίαζε 
ζηελ εκπεηξία εμππεξέηεζεο ησλ απνδεθηώλ ησλ ππεξεζηώλ. 
iii. Δηακόξθσζε πιαηζίνπ θνηλσληθήο επζύλεο κε δξάζεηο θαη πξσηνβνπιίεο πνπ εθθεύγνπλ ησλ 
θαλνληζηηθώλ θεηκέλσλ πνπ νξηνζεηνύλ ηηο αξκνδηόηεηεο ηεο νξγαληθήο κνλάδαο, κε έκθαζε, 
ελδεηθηηθά, ζηελ αλάπηπμε δξάζεσλ εμνηθνλόκεζεο ελέξγεηαο, αλαθύθισζεο, πεξηβαιινληηθήο 
επαηζζεηνπνίεζεο, ζηήξημεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, εζεινληηζκνύ. 

https://www.apografi.gov.gr/images/esk/law/FEK_A_112_14_6_2022.pdf
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 υνοπτικϊ,  ανϊ κατηγορύα ςτϐχων, ιςχϑουν τα εξόσ:13 

Α) παρεχόμενεσ υπηρεςίεσ τησ οργανικόσ μονϊδασ: 

Σύθενται υποχρεωτικού ύ14  ςτϐχοι ςε ϋνα τουλϊχιςτον απϐ τα ακϐλουθα: 

 τον χρϐνο διεκπεραύωςησ των υποθϋςεων ό/και 

 το κϐςτοσ εκροόσ ό/και 

 την ποςϐτητα εκροόσ 

Β)Εςωτερική οργάνωςη και λειτουργία τησ οργανικόσ μονϊδασ: 
την κατηγορύα αυτό ανόκουν οι τϐχοι που αφοροϑν κατ’ ελϊχιςτο ςτουσ τρεισ 

(3) ακϐλουθουσ πυλώνεσ :  

 την καθημερινό επιχειρηςιακό λειτουργύα τησ μονϊδασ  

 την ενςωμϊτωςη προτϑπων, πρακτικών και εργαλεύων ποιϐτητασ και 

καινοτομύασ και  

 τη διαμϐρφωςη πλαιςύου κοινωνικόσ ευθϑνησ με δρϊςεισ και 

πρωτοβουλύεσ εκτϐσ αρμοδιοτότων τησ μονϊδασ.  

Γ)  Γνώςεισ, δεξιότητεσ και ικανότητεσ των υπαλλήλων τησ οργανικόσ 
μονϊδασ:  
Εδώ ανόκουν οι τϐχοι που αφοροϑν ςε κϊθε εύδοσ δρϊςησ για την ανϊπτυξη και 

ενδυνϊμωςη των εργαζομϋνων τησ μονϊδασ, ιδύωσ μϋςω τησ υλοπούηςησ των 

χεδύων Ανϊπτυξησ, προγραμμϊτων εκπαύδευςησ, κατϊρτιςησ και δια βύου 

μϊθηςησ.  

 

     Οι τϐχοι πρϋπει να διατυπώνονται με ακρίβεια,  ςαφήνεια και 

πληρότητα. Σο προτεινϐμενο15 ςχόμα για τον ϋλεγχο των προϒποθϋςεων 

αυτών εύναι το ςχόμα S.M.A.R.T.16 το οπούο προςδιορύζει τα πϋντε ςημεύα που 

αποτελοϑν οδηγϐ για την ορθό διατϑπωςη ενϐσ ςτϐχου17: 

                                                                                                                                            
γ. Γλώζεηο, δεμηόηεηεο θαη ηθαλόηεηεο ησλ ππαιιήισλ ηεο νξγαληθήο κνλάδαο 
Σε απηήλ ηελ θαηεγνξία εληάζζνληαη νη ζηόρνη πνπ αθνξνύλ ζε θάζε είδνο δξάζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε 
θαη ηελ ελδπλάκσζε ησλ ππαιιήισλ ηεο νξγαληθήο κνλάδαο θαη, ηδίσο, κέζσ ηεο πινπνίεζεο ησλ 

Σρεδίσλ Αλάπηπμεο, ιακβαλνκέλεο ππόςε ηεο παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 6, πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο, 
θαηάξηηζεο θαη δηά βίνπ κάζεζεο, ηεο εμαζθάιηζεο πξόζβαζεο ζηε γλώζε, ηεο πινπνίεζεο δξάζεσλ 
αληαιιαγήο ηερλνγλσζίαο. 
13

 βλ. ΤΠ.Ε –εγχειρύδιο ςτοχοθεςύασ, ζει. 13-14 
14

 πκπιεξωκαηηθά κπνξνύλ λα ηεζνύλ θαη δπλεηηθνί ηόρνη πνπ αθνξνύλ ηε ιεηηνπξγηθόηεηα ή/θαη 

ηελ πνηόηεηα ή/θαη ηελ πξνζβαζηκόηεηα ηεο εθξνήο ή/θαη  ηελ εμππεξέηεζε ηνπ απνδέθηε ηεο 

ππεξεζίαο. (ΤΠ.Ε –εγχειρύδιο ςτοχοθεςύασ, ζει. 13-14) 
15

 ΤΠ.Ε –εγχειρύδιο ςτοχοθεςύασ, ζει. 13-14 
16

 Αθξωλύκην  ηωλ ιέμεωλ Specific, Measurable, Attainable, Relevant, Time Bound 
17

 ΤΠ.Ε –εγχειρύδιο ςτοχοθεςύασ, ζει. 13-19 
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Ο κϊθε τιθϋμενοσ τϐχοσ πρϋπει να εύναι18: 

 υγκεκριμϋνοσ (Specific): Ο υγκεκριμϋνοσ τϐχοσ ςχετύζεται με μια επιδύωξη 

την οπούα ο Προώςτϊμενοσ θεωρεύ ςημαντικό για την επιτυχύα των τϐχων μιασ 

ομϊδασ (και του Προώςταμϋνου τησ) και κατ’ επϋκταςη του φορϋα τον οπούο 

εκπροςωπεύ.  

Μετρόςιμοσ (Measurable): Ϊνασ τϐχοσ που κατ’ αρχϊσ χαρακτηρύζεται 

υγκεκριμϋνοσ (S), πρϋπει απαραύτητα να εύναι και Μετρόςιμοσ (Μ). Σα 

ερωτόματα που απαντϊμε εδώ εύναι το Πϐςο; Κατϊ πϐςο; - ό: Πώσ θα ξϋρουμε 

ϐτι ϋχουμε επιτϑχει τον τϐχο μασ ϐταν ϋχει ολοκληρωθεύ η προςπϊθεια; 

Επιτεϑξιμοσ (Attainable):  Ϊνασ τϐχοσ (επιδύωξη) για να υλοποιηθεύ πρϋπει να 

εύναι εϑκολα και ϊμεςα κατανοητϐσ ωσ προσ το περιεχϐμενϐ του και να μην 

επικαλϑπτεται απϐ ϊλλον ό ϊλλουσ τϐχουσ. Επιπλϋον, πρϋπει να εύναι 

ρεαλιςτικϐσ και εφικτϐσ. Ϊνασ υπϋρμετρα φιλϐδοξοσ τϐχοσ μπορεύ μεν να 

παρϋχει κύνητρα, αν ϐμωσ δεν εύναι εφικτϐσ π.χ. δεν υποςτηρύζεται απϐ τουσ 

πϐρουσ και τισ δυνατϐτητεσ τησ οργανικόσ μονϊδασ, μπορεύ να οδηγόςει ςε 

απογοότευςη και μειωμϋνο ηθικϐ. 

χετικϐσ (Relevant): Για τισ παροϑςεσ ανϊγκεσ θεωροϑμε ϐτι ςχετικϐσ εύναι ο 

τϐχοσ που προϋρχεται απϐ τουσ τϐχουσ του υπερκεύμενου ιεραρχικοϑ 

επιπϋδου και ςυντελεύ ςτην υλοπούηςη ενϐσ ϋργου, μιασ δρϊςησ και τελικϊ του 

χεδύου Δρϊςησ του Υορϋα. 

Φρονικϊ Προςδιοριςμϋνοσ (Time Bound). Ϊνασ S.M.A.R.T. τϐχοσ οφεύλει να ϋχει 

χρονικϐ ορϐςημο ολοκλόρωςησ. Σο ύδιο ιςχϑει και για τισ ενϋργειεσ που τον 

ςυνοδεϑουν. Σο ερώτημα που απαντϊμε εδώ εύναι Πϐτε ακριβώσ; ό Ϊωσ πϐτε; 

     

   Περαιτϋρω ανϊλυςη των ωσ ϊνω ϐρων,  παρϋχεται ςτο εγχειρύδιο ςτοχοθεςύασ 

του ΤΠ.Ε ςελ. 13-19 ϐπου και ςχετικϊ παραδεύγματα.  

 

Τρόποσ και χρόνοσ διενέργειασ των υποχρεωτικών ςυζητήςεων για τον 

προγραμματιςμό εργαςιών, την επιςκόπηςη προόδου και την αξιολόγηςη 

τησ ετήςιασ απόδοςησ.  

 

                                                 
18
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     Με το ϊρθρο 11 τησ υπ’ αριθμ. ΔΑΠΔΕΠ/Υ.5/23/οικ.18708/25.11.2022 

(ΥΕΚ/Β/6176/05.12.2022) Απϐφαςησ του Τπουργοϑ Εςωτερικών, καθορύζεται 

ο τρϐποσ, ο χρϐνοσ και η διαδικαςύα υποβολόσ των εντϑπων και ο ακριβόσ 

τρϐποσ και χρϐνοσ διενϋργειασ των υποχρεωτικών ςυζητόςεων για τον 

προγραμματιςμϐ εργαςιών, την επιςκϐπηςη προϐδου και την αξιολϐγηςη τησ 

ετόςιασ απϐδοςησ.  

    Οι ςυζητόςεισ αυτϋσ λαμβϊνουν χώρα και ςτα τρύα διαδοχικϊ ςτϊδια του 

ϋτουσ  αναφορϊσ ωσ εξόσ:  

Κατά το πρώτο ςτάδιο ο αξιολογητόσ καλεύ τον αξιολογοϑμενο ςε ςυζότηςη 

για προγραμματιςμϐ των εργαςιών του ϋτουσ, με περιεχϐμενο τον καθοριςμϐ 

των ςτϐχων τησ οικεύασ οργανικόσ μονϊδασ για το ϋτοσ αναφορϊσ, τισ 

προςδοκύεσ του αξιολογοϑμενου και του αξιολογητό για το ϋτοσ αναφορϊσ και 

το χϋδιο Ανϊπτυξησ του αξιολογοϑμενου που πρϐκειται να υλοποιηθεύ εντϐσ 

του ϋτουσ αναφορϊσ.  

Κατά το δεύτερο ςτάδιο, ο αξιολογητόσ καλεύ τον αξιολογοϑμενο ςε ςυζότηςη 

επιςκϐπηςησ προϐδου για το χρονικϐ διϊςτημα απϐ την ϋναρξη του ϋτουσ 

αναφορϊσ μϋχρι τη διενϋργεια τησ εν λϐγω ςυζότηςησ, με περιεχϐμενο την 

πορεύα υλοπούηςησ και τον βαθμϐ επύτευξησ των οριςθϋντων, καθώσ και το 

ενδεχϐμενο αναθεώρηςησ αυτών, το επύπεδο των δεξιοτότων του, ϐπωσ αυτϐ 

ϋχει διαμορφωθεύ με τισ δρϊςεισ του υπϐ υλοπούηςη χεδύου Ανϊπτυξησ και την 

εν γϋνει λειτουργύα τησ οργανικόσ μονϊδασ, ιδύωσ αναφορικϊ με τισ ςχϋςεισ και 

τη ςυνεργαςύα μεταξϑ των μελών τησ. Κατϐπιν τησ ςυζότηςησ, ο αξιολογητόσ 

του προώςταμϋνου, ςε ςυνεργαςύα και ςυμφωνύα με τον αξιολογοϑμενο, δϑναται 

να επικαιροποιόςει και να υποβϊλει το ϋντυπο «Επύτευξησ τϐχων 

Προώςταμϋνου», εφϐςον διαπιςτωθεύ ανϊγκη αναθεώρηςησ των προσ 

αξιολϐγηςη ςτϐχων και/ό το ϋντυπο «χεδύου Ανϊπτυξησ», εφϐςον απαιτεύται 

απϐ την πορεύα υλοπούηςόσ του.  

Κατά το τρίτο ςτάδιο, οι ϊμεςα ιεραρχικϊ υφιςτϊμενοι του αξιολογοϑμενου 

προώςταμϋνου ςυμπληρώνουν και υποβϊλουν το «έντυπο ςφυγμού ομάδασ» 

για το ϋτοσ αναφορϊσ. Η ςυμπλόρωςη και υποβολό του εν λϐγω εντϑπου εύναι 

υποχρεωτικό και επώνυμη.  

   Ακολοϑθωσ, ο αξιολογητόσ καλεύ τον αξιολογοϑμενο ςε ςυζότηςη που αφορϊ 

ςτη ςυνολικό αξιολϐγηςη τησ απϐδοςόσ του για το ϋτοσ αναφορϊσ, με 

https://www.apografi.gov.gr/images/esk/law/YA_25_11_2022.pdf
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περιεχϐμενο το βαθμϐ επύτευξησ των οριςθϋντων ςτϐχων, ϐπωσ αυτού ϋχουν 

πιθανώσ αναθεωρηθεύ, και το  επύπεδο των δεξιοτότων του αξιολογοϑμενου, 

λαμβανομϋνησ υπϐψη τησ υλοπούηςησ των δρϊςεων του «Σχεδίου Ανάπτυξησ» 

και τα ςυμπερϊςματα ςχετικϊ με την εν γϋνει λειτουργύα τησ οργανικόσ μονϊδασ 

τησ οπούασ προϏςταται, ιδύωσ αναφορικϊ με τισ ςχϋςεισ και τη ςυνεργαςύα 

μεταξϑ των μελών τησ, ϐπωσ προκϑπτουν απϐ το «Ενιαίο έντυπο Σφυγμού 

Ομάδασ». Κατϐπιν τησ ςυζότηςησ, ο αξιολογητόσ του προώςταμϋνου 

ςυμπληρώνει και υποβϊλει το ϋντυπο «Επύτευξησ τϐχων Προώςταμϋνου», το 

ϋντυπο «Αποτύπωςησ Δεξιοτήτων Προΰςταμένου», την «Έκθεςη 

Αξιολόγηςησ Προΰςταμένου» και το ϋντυπο «Σχεδίου Ανάπτυξησ», που 

πρϐκειται να υλοποιηθεύ το επϐμενο ϋτοσ αναφορϊσ. 

    

     Αναλυτικϋσ  πληροφορύεσ ςχετικϊ με τον τρϐπο διενϋργειασ των ςυζητόςεων 

παρϋχονται ςτο ςχετικϐ ενημερωτικϐ φυλλϊδιο του ΤΠ.Ε   

    

     Σα αναφερϐμενα  ϋντυπα καθορύζονται ωσ προσ τον τϑπο, το περιεχϐμενο, τη 

ςυμπλόρωςη,  τον τρϐπο,  το  χρϐνο  υποβολόσ κλπ.  με την αναφερϐμενη  

απϐφαςη Τπουργεύου Εςωτερικών: 

 

Τύποσ και περιεχόμενο των εντύπων Στοχοθεςίασ και Αξιολόγηςησ. 

 

      Με την αναφερϐμενη ΔΑΠΔΕΠ/Υ.5/23/οικ.18708/25.11.2022 

(ΥΕΚ/Β/6176/05.12.2022) Απϐφαςη του Τπουργοϑ Εςωτερικών,  καθορύζεται, 

ϐπωσ αναφϋρθηκε, ο  τϑποσ και το περιεχϐμενο των εντϑπων που 

χρηςιμοποιοϑνται για τη διενϋργεια τησ αξιολϐγηςησ, του τρϐπου, του χρϐνου 

και τησ διαδικαςύασ υποβολόσ τουσ, του ακριβοϑσ τρϐπου και χρϐνου 

διενϋργειασ των υποχρεωτικών ςυζητόςεων και των θεματικών πεδύων υψηλόσ 

απϐδοςησ για την εφαρμογό των διατϊξεων του Μϋρουσ Β’ του ν. 4940/2022 (Α’ 

112). 

      

   Σα ϋντυπα, τα οπούα ανωτϋρω αναφϋρθηκαν, εύναι τα εξόσ: 
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Σο Έντυπο Επίτευξησ Στόχων Προΰςταμένου, ςτο οπούο αξιολογεύται ο 

βαθμϐσ υλοπούηςησ των ςτϐχων που ϋχουν τεθεύ ςτην οργανικό μονϊδα τησ 

οπούασ προϏςταται ο αξιολογοϑμενοσ προώςτϊμενοσ, 

Σο Έντυπο  Αποτύπωςησ Δεξιοτήτων Προΰςταμένου,  ζηο οποίο αξιολογείται 

το επίπεδο δεξιοτήτων του αξιολογούμενου προΰςταμένου, 

Το Έντυπο Σφυγμού Ομάδασ, ςτο οπούο αποτυπώνεται η γνώμη των ϊμεςα 

ιεραρχικϊ υφιςταμϋνων αναφορικϊ με τον τρϐπο λειτουργύασ και διούκηςησ τησ 

οργανικόσ μονϊδασ, καθώσ και τισ ςχϋςεισ και τη ςυνεργαςύα μεταξϑ των μελών 

τησ. Η αποτϑπωςη του ςφυγμοϑ ομϊδασ ςυντελεύται με την απϊντηςη εννϋα (9) 

ερωτόςεων αναφορικϊ με τον τρϐπο λειτουργύασ τησ οργανικόσ μονϊδασ, τισ 

ςχϋςεισ και τη ςυνεργαςύα μεταξϑ των μελών τησ, καθώσ και κϊθε θϋμα, που 

ςχετύζεται, ϊμεςα ό ϋμμεςα, με την εργαςιακό καθημερινϐτητϊ τησ,  

Παρενθετικϊ αναφϋρεται εδώ ϐτι   τα ςυγκεκριμϋνα ϋντυπα  Σφυγμού Ομάδασ 

για το ϋτοσ 2023,  κατϐπιν τησ αριθμ. πρωτ. 

ΔΑΠΔΕΠ/Υ.5/53/οικ.2445/5.2.2024 – ΑΔΑ:ΡΘΣΛ46ΜΣΛ6-1Χ7 εγκϑκλιου του 

ΤΠ.Ε.,  ϋχουν δημιουργηθεύ απϐ την Τπηρεςύα μασ και βρύςκονται διαθϋςιμα 

προσ ςυμπλόρωςη απϐ τουσ υπϐχρεουσ υπαλλόλουσ.  Η ςυμπλόρωςη και 

υποβολό του εντϑπου εύναι επώνυμη και  πραγματοποιεύται μϋςω τησ νϋασ 

ηλεκτρονικόσ εφαρμογόσ αξιολϐγηςησ - «Αξιολϐγηςη ν.4940/2022» - η οπούα 

εύναι διαθϋςιμη ςτο Μητρώο Ανθρώπινου Δυναμικοϑ Ελληνικοϑ Δημοςύου 

(Απογραφό). υνύςταται δε ςτη ςυμπλόρωςη εννϋα (9) ερωτόςεων βϊςει 

πενταβϊθμιασ περιγραφικόσ κλύμακασ.                       

Το   Ενιαίο  Έντυπο Σφυγμού Ομάδασ, ςτο οπούο  αποτυπώνεται ςυνολικϊ η 

γνώμη των ϊμεςα ιεραρχικϊ υφιςταμϋνων αναφορικϊ με τον τρϐπο λειτουργύασ 

και διούκηςησ τησ οργανικόσ μονϊδασ, καθώσ και τισ ςχϋςεισ και τη ςυνεργαςύα 

μεταξϑ των μελών τησ. Η ενιαύα αποτϑπωςη του ςφυγμοϑ ομϊδασ ςυντελεύται 

με τον υπολογιςμϐ του μϋςου ϐρου τησ βαθμολογύασ των επιμϋρουσ ερωτόςεων 

που καλεύται να ςυμπληρώςει ο κϊθε ϊμεςα ιεραρχικϊ υφιςτϊμενοσ ςτο ϋντυπο 

ςφυγμοϑ ομϊδασ του ϊρθρου 5 τησ Τπουργικόσ.Αποφϊςεωσ. Αρμϐδια για τη 

ςυμπλόρωςη του ενιαύου εντϑπου ςφυγμοϑ ομϊδασ εύναι η οικεύα μονϊδα 

προςωπικοϑ ό διοικητικοϑ,     
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Η Έκθεςη Αξιολόγηςησ Προΰςταμένου, η οπούα  ςυντϊςςεται και 

ςυμπληρώνεται ςϑμφωνα με τα ϋντυπα επύτευξησ ςτϐχων προώςταμϋνου, 

αποτϑπωςησ δεξιοτότων προώςταμϋνου καθώσ και το ενιαύο ϋντυπο ςφυγμοϑ 

ομϊδασ, τα οπούα αποτελοϑν αναπϐςπαςτο μϋροσ τησ ϋκθεςησ,     

Σο Έντυπο  Αποτύπωςησ Δεξιοτήτων Υπαλλήλου, ςτο οποίο αξιολογεύται το 

επύπεδο δεξιοτότων του αξιολογοϑμενου υπαλλόλου, 

Η Έκθεςη Αξιολόγηςησ Υπαλλήλου, η οπούα  ςυντϊςςεται και ςυμπληρώνεται 

ςϑμφωνα με το ϋντυπο αποτϑπωςησ δεξιοτότων, 

Σο ¨Έντυπο Σχεδίου Ανάπτυξησ, ςτο οπούο  αποτυπώνεται το ςϑνολο των 

δρϊςεων που κρύνονται ωσ κατϊλληλεσ, προκειμϋνου να αναπτυχθοϑν οι 

δεξιϐτητεσ του αξιολογοϑμενου, οι οπούεσ, κατϊ την κρύςη του αξιολογητό του 

και με γνώμονα το ρϐλο του ςτην ομϊδα, επιδϋχονται περαιτϋρω βελτύωςη. 

Αναλυτικϋσ πληροφορύεσ για το εν λϐγω ςχϋδιο παρατύθενται ςτο ενημερωτικϐ 

φυλλϊδιο του ΤΠ.Ε.  

 

----------------------------------------------- 

   Όπωσ ειςαγωγικϊ αναφϋρθηκε, το παρϐν ςυντϊχθηκε-ςτο πλαύςιο των 

αρμοδιοτότων τησ Διεϑθυνςησ  Διοικητικών Τπηρεςιών για την επιμϋλεια των 

διαδικαςιών του νϋου ςυςτόματοσ   τοχοθεςύασ και Αξιολϐγηςησ- προσ 

υποβοόθηςη των υπηρεςιών  του Δόμου Αργοςτολύου, των οπούων η ςυμμετοχό 

εύναι υποχρεωτικό.  

   Οπωςδόποτε, η ανωτϋρω περιγραφό δεν εύναι- κατ’ ανϊγκη, λϐγω τησ ϋκταςησ 

και τησ ποικιλύασ του υλικοϑ-  οϑτε πλόρησ οϑτε εξαντλητικό. Ωλλωςτε το ιςχϑον 

πλαύςιο εκτεύνεται και ςε ϐρουσ και διαδικαςύεσ ϐπωσ το       Coaching και το  

Mentoring ςτη Δημϐςια Διούκηςη19, για τισ οπούεσ δεν ϋγινε αναφορϊ ανωτϋρω.   

    Ο ςτϐχοσ του παρϐντοσ εύναι ϊλλωςτε, ϐπωσ ελϋχθη,  υποβοηθητικϐσ, 

αποβλϋποντασ ςτο να ςυμβϊλει,  κατϊ τη χρονικό   αφετηρύα τησ εφαρμογόσ του 

νϋου ςυςτόματοσ ςτο Δόμο μασ για το ϋτοσ 2024,  ςτην ενημϋρωςη και 

εξοικεύωςη των προώςταμϋνων και των υπαλλόλων, με τισ ϋννοιεσ και τουσ 

ϐρουσ εφαρμογόσ του.  Για πληρϋςτερη  ενημϋρωςη θα πρϋπει οι Προώςτϊμενοι 

                                                 
19

 Βι. ζρεηηθά θαη ηελ αξηζκ. ΓΑΠΓΔΠ/Φ5/52/νηθ.1199/18.1.2024-ΑΓΑ:ΡΩΟ146ΜΣΛ6-ΨΑΤ,  

εγθύθιην ΤΠ.Δ 
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των οργανικών  μονϊδων να ανατρϋξουν ςτο υλικϐ ςτο οπούο ανωτϋρω 

παραπϋμψαμε (νομοθεςύα, εγκυκλύουσ, ενημερωτικϐ υλικϐ κλπ). 

   Όπωσ αναφϋρεται δε ςτην αριθμ. ΔΚ/Υ.8/10/οικ.1888/29.1.2024- 

ΑΔΑ:ΧΓΥ946ΜΣΛ6-ΚΡ8  εγκϑκλιο του ΤΠ.Ε- προφανώσ λϐγω τησ ϋκταςησ του 

νϋου ςυςτόματοσ και τησ ανϊγκησ για κατανϐηςη και εξοικεύωςη-    κρύθηκε 

απαραύτητη η υλοπούηςη εξειδικευμϋνων διαδραςτικών εργαςτηρύων, 

εφαρμογόσ διαδικαςύασ ςτοχοθεςύασ ςϑμφωνα με τισ προβλϋψεισ του ν. 

4940/2022, τα οπούα  θα υλοποιηθοϑν μϋςω του Ινςτιτοϑτου Επιμϐρφωςησ 

(ΙΝ.ΕΠ.) του Εθνικοϑ Κϋντρου Δημϐςιασ Διούκηςησ και Αυτοδιούκηςησ (ΕΚΔΔΑ), 

για την επιμϐρφωςη των προώςταμϋνων μϋςω τϐςο θεωρητικόσ προςϋγγιςησ 

τησ διαδικαςύασ ϐςο και πρακτικόσ εφαρμογόσ αυτόσ. το επϐμενο χρονικϐ 

διϊςτημα θα ακολουθόςει επ’ αυτοϑ, ϐπωσ αναφϋρεται ςτην εγκϑκλιο, ςχετικό 

πρϐςκληςη, μϋςω ηλεκτρονικοϑ ταχυδρομεύου, για τη ςυμμετοχό ςτα ωσ ϊνω 

εργαςτόρια κατϊ προτεραιϐτητα προσ τουσ προώςταμϋνουσ, οι οπούοι καλοϑνται 

να ςυμμετϋχουν ςτη διαδικαςύα καθοριςμοϑ και εξειδύκευςησ των ςτϐχων.  

  Ολοκληρώνοντασ, επιςημαύνουμε ϐτι η Διεϑθυνςη Διοικητικών Τπηρεςιών,  

βρύςκεται πϊντοτε ςτη διϊθεςη των Τπηρεςιών του Δόμου Αργοςτολύου για 

κϊθε πληροφορύα και ςυνδρομό προσ  την καλϑτερη δυνατό ανϊπτυξη  του νϋου 

ςυςτόματοσ ςτο φορϋα μασ, με κατεϑθυνςη, ϐπωσ εύναι και ο ςκοπϐσ του νϋου 

πλαιςύου,  προσ τη βελτύωςη τησ λειτουργύασ των οργανικών μονϊδων δια τησ 

ανϊπτυξησ και ενδυνϊμωςησ του ανθρώπινου δυναμικοϑ και προσ τη διαρκό 

αναβϊθμιςη των παρεχομϋνων προσ τον πολύτη υπηρεςιών.  

 

                                                                 Ο αν. Προώςτϊμενοσ Δ/νςησ 

                                                                      Διοικητικών Τπηρεςιών 

 

                                                                    τυλιανϐσ Ν. Παυλϊτοσ 

 

 

 Επιςήμανςη: Για λόγουσ εξοικονόμηςησ πόρων και Προςταςίασ του Περιβάλλοντοσ ςυνιςτάται  να 

αποφεύγεται η εκτύπωςη του παρόντοσ.  Το έγγραφο αυτό, άλλωςτε,   περιέχει υπερςυνδέςεισ προκειμένου να 

διευκολυνθεί ο αναγνώςτησ ςτην αναζήτηςη πληρέςτερησ ενημέρωςησ. Ωσ εκ τούτου, προςφορότερο είναι να 

χρηςιμοποιείται  ςτην ηλεκτρονική του μορφή.  
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